
REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE IN FORMA 
ASSOCIATA 

 

ART. 1 - NORME DI RIFERIMENTO  

Le fonti primarie, riguardanti l'istituzione del Nucleo di valutazione, sono previste dal D.Lgs. n. dal 
D.Lgs n. 150/2009 e dal D. Lgs. n. 267/2000. Le fonti secondarie sono rappresentate dallo Statuto, 
dal Regolamento di contabilità, dal Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi  e dal 
Regolamento disciplinante il sistema di misurazione e valutazione della performance di ciascuno 
dei Comuni aderenti alla gestione in forma associata del Nucleo di Valutazione.  

ART. 2  - COMPOSIZIONE, REQUISITI E NOMINA E DURATA DEL NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 

Il Nucleo di Valutazione, in forma associata, si compone di un esperto esterno, integrato, di volta in 
volta da rappresentanti degli enti aderenti, al fine di assicurare l’autonomia e la specificità di 
ciascun ente aderente, pur nella condivisione dei principi e delle logiche di valutazione, così come 
di seguito specificato:  

− in occasione della definizione dei principi valutativi e di indicazioni di carattere generale, opera 
alla presenza dei segretari dei comuni aderenti e delibera a maggioranza dei presenti, con la 
presenza necessaria del segretario dell’Unione e del componente esterno;  

− in occasione della valutazione delle prestazioni di un solo ente aderente, opera secondo la 
seguente composizione:  

 Presidente: il segretario dell’Unione Terre di Mezzo (quale Ente capofila); 

 componenti: il segretario dell’ente di cui si tratta e il componente esterno;  

− in occasione della valutazione delle prestazioni dell’Unione Terre di Mezzo, opera nella modalità 
organo monocratico, composto dal componente esterno, secondo la metodologia vigente nell’Ente; 

− in occasione della proposta di valutazione al Sindaco della prestazione del segretario di ciascun 
ente, opera nella modalità organo monocratico, composto dal componente esterno, secondo la 
metodologia vigente in ciascun ente; 

−  in occasione di ogni altro adempimento attribuito al Nucleo di valutazione dalla legge (a titolo 
esemplificativo: attestazioni in materia di assolvimento degli obblighi di pubblicazione a fini 
di trasparenza, pesatura degli incarichi di elevata qualificazione, validazione della relazione sulla 
performance, ecc.) opera in composizione collegiale con la presenza di tutti i componenti.  

Il componente esterno del Nucleo di Valutazione deve essere in possesso di specifica 
professionalità e competenze. 

Il componente è scelto tra funzionari della Pubblica amministrazione, docenti universitari e liberi 
professionisti competenti per studi effettuati in materie giuridiche, economiche ed umanistiche, 
unitamente a significative esperienze maturate in materia di organizzazione e valutazione.  



Le citate competenze sono desunte dall’esame dei curricula, riconducibili ad esperienze formative 
e/o concrete direttamente acquisite e presentati a seguito di apposito avviso pubblicato sul sito dell’ 
Unione dei Comuni e sul sito istituzionale di ciascun Comune.  

La procedura di individuazione e di incarico del componente del Nucleo di Valutazione è riservata 
alla competenza dell’Unione Terre di Mezzo (Ente capofila), che si attiene ai principi ed alle norme 
vigenti in materia di evidenza pubblica e trasparenza; 

All’esito della procedura pubblica, il componente esterno è nominato dal Presidente dell’ Unione, 
sentita la Conferenza dei Sindaci, per un periodo di tre anni, salvo revoca motivata.  

Il Nucleo continuerà ad esercitare le proprie funzioni dopo la cessazione sino al completamento 
delle operazioni di valutazione relative all’ultimo anno di durata della convenzione. 

Il Nucleo è posto in posizione di autonomia rispetto agli organi elettivi e ad ogni altra struttura degli 
enti associati e risponde direttamente del proprio operato alla Conferenza dei Sindaci. Per le 
esigenze di supporto organizzativo, di comunicazione interna e di flusso informativo il Nucleo si 
avvale del personale messo a disposizione dai singoli Comuni associati.  

Il componente del Nucleo deve, inoltre, essere in possesso dei seguenti requisiti generali:  

a) Cittadinanza italiana ovvero della Comunità Europea;  

b) Il componente non può essere nominato tra coloro che, nel territorio dei Comuni associati, 
rivestano incarichi pubblici elettivi, cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali, ovvero 
che abbiano rapporti continuativi di collaborazione o consulenza con le predette organizzazioni 
ovvero che abbiano rivestito simili incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre 
anni precedenti;  

c) Non può, altresì, essere nominato colui il quale:  

 sia stato/a condannato/a, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti dal 
capo I del titolo II del libro II del Codice Penale; 

 rivesta incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali sul 
territorio degli Enti associati, ovvero abbia rapporti continuativi di collaborazione o di 
consulenza con le precedenti organizzazioni, ovvero abbia rivestito simili incarichi o cariche 
o abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la designazione;  

 abbia un rapporto di coniugio, di convivenza, di parentela o di affinità entro il secondo 
grado con dirigenti in servizio negli Enti associati, o con il vertice politico-amministrativo o, 
comunque, con l’organo di indirizzo politico - amministrativo;  

 rapporti di parentela con i componenti gli organi elettivi dei Comuni associati ed il relativo 
personale dipendente;  

 si trovi in una situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi propri, del coniuge, di 
conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado, con gli Enti associati; 

 sia magistrato o avvocato dello Stato che svolgano le funzioni nello stesso ambito 
territoriale regionale o distrettuale in cui operano gli Enti associati;  

 sia stato/a motivatamente rimossi dall’incarico di componente di Nucleo di Valutazione o 
Organismo Indipendente di Valutazione prima della scadenza del mandato;  



 abbia riportato una sanzione disciplinare superiore alla censura;  

 sia revisore dei conti presso uno degli Enti associati. 

 non cumulabilità con altri incarichi di questo Ente o di altri enti che possano comunque 
creare conflitti di interesse; 

 assenza di qualsiasi causa ostativa a ricoprire l’incarico di cui trattasi prevista da norma di 
legge.  
 

d) Il componente deve essere in possesso di elevate conoscenze in materia di: 

 Direzione, Gestione e valutazione della pubblica amministrazione locale; 

 Gestione informatica delle informazioni (data base) e utilizzo di strumenti web.  
 

ART. 3 -  DECADENZA  

L’incarico all’esperto esterno può essere revocato anticipatamente nel caso di inadempienza 
contrattuale o di sopraggiunta incompatibilità o per comportamenti ritenuti lesivi per l’immagine 
dell’Ente o in contrasto col ruolo assegnato.  

La revoca avviene con provvedimento motivato del legale rappresentante dell’Ente capo 
convenzione, sentita la conferenza dei Sindaci, previo contraddittorio. 

ART. 4 - FUNZIONI  

Il Nucleo di Valutazione opera in posizione di autonomia funzionale ed organizzativa ed espleta, tra 
le altre, le seguenti funzioni: 

a) propone la pesatura dei dipendenti con incarico di Elevata qualificazione ai fini dell’ attribuzione 
della retribuzione di posizione, laddove ciò sia richiesto;  

b) misura e valuta annualmente le perfomance organizzativa e individuale di cui al D.Lgs n. 
150/2009 ai fini dell’attribuzione della retribuzione di risultato dei dipendenti con incarico di 
Elevata qualificazione;  

c) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e 
integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;  

d) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi, 
secondo quanto previsto dalle leggi, dai contratti collettivi nazionali, dai contratti integrativi, dai 
regolamenti interni all'amministrazione, nel rispetto del principio di valorizzazione del merito e 
della professionalità;  

e) valida la Relazione sulla performance, laddove sia stata predisposta, e ne assicura la visibilità 
attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale dell'amministrazione;  

f) promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrità;  

g) svolge attività di consulenza ed assistenza in materia di valutazione del personale appartenente 
alle area degli operatori, operatori esperti ed istruttori non titolari di incarico di elevata 
qualificazione;  



h) collabora, se richiesto, alla definizione degli atti di programmazione gestionale;  

i) collabora, se richiesto, alla definizione degli standard di funzionamento e di qualità dei servizi;  

j) collabora, se richiesto, alla effettuazione dei controlli successivi previsti dall’articolo 147 del 
TUEL, così come modificato dal D.L. n. 174/2012, convertito con Legge n. 213/2012;  

k) collabora, se richiesto, alla definizione della relazione di fine mandato e alle relazioni periodiche 
da trasmettere alla Corte dei Conti;  

l) svolge ogni altro compito assegnato dalle leggi, statuti e regolamenti.  

ART. 5 -  RAPPORTI CON GLI ENTI ADERENTI 

Il Nucleo si avvale della collaborazione del servizio economico-finanziario dei Comuni associati e, 
comunque, di tutti i servizi secondo necessità, che gli Enti convenzionati s’impegnano a mettere a 
disposizione. Può richiedere agli Uffici informazioni o atti ed effettua verifiche dirette.  

ART. 6 - COLLABORAZIONE CON L’ORGANO DI REVISIONE  

Il Nucleo, conformemente alle attinenti disposizioni, compiti e attribuzioni dell’organo di revisione, 
qualora ritenuto necessario, può informare l’Organo di revisione dei conti dei singoli enti associati 
sullo svolgimento della propria attività e riferire allo stesso sullo stato di attuazione degli obiettivi e 
sull’andamento dell’azione amministrativa del Comune.  

ART. 7- RIUNIONI DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE  

Il Nucleo di Valutazione si riunisce in forma collegiale e viene generalmente convocato dal 
Segretario dell’Ente capo convenzione. 

Ciascun Ente aderente può, tuttavia, richiedere la convocazione del Nucleo di valutazione in forma 
collegiale per tematiche e problematiche riguardanti il singolo ente.  

Le riunioni del Nucleo in forma collegiale si tengono presso a sede istituzionale dell’Ente capo 
convenzione o in altra sede istituzionale dei Comuni convenzionati, previa intesa tra i medesimi. 

Oltre che in modalità tradizionale detta “in presenza” che richiede la partecipazione fisica dei 
componenti, le riunioni del Nucleo di Valutazione potranno tenersi, altresì: 
a) con la partecipazione in videoconferenza dei componenti, collegati da remoto;  
b) in forma mista, vale a dire con alcuni componenti “in presenza” ed altri collegati da remoto in 
videoconferenza.  
 
La partecipazione a distanza alle riunioni del Nucleo presuppone la disponibilità di strumenti 
telematici idonei a:  
a) garantire la possibilità di accertare l’identità dei componenti Nucleo che intervengono in 
videoconferenza;  
b) regolare lo svolgimento delle sedute;  
c) garantire la percezione audiovisiva tra tutti i membri assicurando la perfetta parità di 
partecipazione al dibattito;  



d) consentire, ad ogni partecipante alla riunione, la visione e lo scambio dei documenti predisposti; 
e) consentire a tutti i componenti del Nucleo di partecipare alla discussione sugli argomenti 
all’ordine del giorno;  
f) consentire l’astensione obbligatoria dei partecipanti, ove necessaria;  
Al fine di consentire in ogni caso la conoscibilità degli atti della riunione fra tutti i partecipanti, è 
comunque possibile, preventivamente o contestualmente alla seduta, l’utilizzo della casella di posta 
elettronica, che ciascun componente metterà a disposizione, oppure di sistemi informatici di 
condivisione di files (ad es. cloud). 

ART. 8 - MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE  

Relativamente all’attività di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed 
individuale, il Nucleo procederà agli adempimenti di propria competenza secondo il sistema 
regolamentare approvato da ciascun Ente.  

ART. 9-  COMPETENZE ECONOMICHE  

Per lo svolgimento delle succitate funzioni i Comuni associati riconoscono al componente esterno 
del Nucleo un compenso annuo oltre ad eventuali spese di viaggio regolarmente documentate e 
IVA, se dovute, determinati in sede di Conferenza dei Sindaci. Al componente esterno del Nucleo 
di Valutazione è attribuito un compenso annuo lordo come determinato dalla Conferenza dei 
Sindaci.  

In caso di recesso di uno o più Comuni associati il compenso del componente del Nucleo si ridurrà 
proporzionalmente. 

ART. 10 - DIFFUSIONE DEL PRESENTE REGOLAMENTO 

Copia del presente regolamento, a cura del Segretario dei singoli Comuni associati, sarà trasmessa a 
tutti i dipendenti dell’Ente e all’Organo di Revisione contabile.  

ART. 11 - NORME ABROGATE  

Il presente regolamento abroga e sostituisce le disposizioni regolamentari incompatibili e qualsiasi 
altra disposizione afferente il Nucleo di Valutazione adottata dai Comuni associati.  

ART. 12 - ENTRATA IN VIGORE  

Il presente regolamento entra in vigore dalla data di sottoscrizione della Convenzione per la 
gestione in forma associata del Nucleo di Valutazione della quale costituisce allegato. 


